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NECLASIFICAT
CAPITOLUL I

Dispozitii generale

asigurarea calititii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare.
Art. 2. Prezentul regulament stabileste modul de organizare si functionare al Sistemului de
Management al calitatii din Colegiul National Militar ,,Alexandru loan Cuza”, avand ca scop:
a) delimitarea atributiilor gi responsabilitatilor la diferite niveluri ale structurii organizatorice;
b) stabilirea limitelor de competentd la fiecare nivel ierarhic;
¢) stabilirea relatiilor intre structurile existente si cele create de implementarea Sistemului de
management al calititii.

CAPITOLUL I
Structura organizatorici

Art. 3. (1) La nivelul colegiului se infiinfeaza Comisia pentru evaluarea $i asigurarea calitdtii (CEAC).
Conducerea operativi a comisiei este asiguratd de comandantul colegiului care va desemna un responsabil,
cu rol executiv, din rindul membrilor acesteia.

(2) Componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii cuprinde:

a) 5 reprezentanti ai corpului profesoral (un responsabil, doi membri din cadrul CNMAIC —
reprezentant al minorititilor, reprezentant al sindicatului, un membru de la Gradinita cu program
prelungit Céalupul de mare, Constanta, un membru de la Gradinita cu program prelungit
Pescarugul, Mangalia;

b) 1 reprezentant al parintilor;

¢) 1 reprezentant al elevilor;

d) 1 reprezentant al Consiliului local.

(3) Consiliul de conducere stabileste perioada de alegere a membrilor CEAC din rindul cadrelor
didactice si al elevilor si comunici Consiliului profesoral si Consiliului elevilor criteriile stabilite pentru
desemnarea acestora.

(4) Reprezentantii corpului profesoral si reprezentantul elevilor sunt alesi in Consiliul profesoral,
respectiv Consiliul elevilor, la solicitarea scrisi a Consiliului de conducere.

(5) Reprezentantul parintilor este numit de citre Comitetul de parinti pe colegiu.

(6) Consiliul local al municipiului Constanta isi numeste reprezentantul in CEAC,

(7) Consiliul de conducere valideazi componenta CEAC, anual, la inceputul cursurilor anului de
invatamant.

(8) In situatia in care este posibil, se asigurd o continuitate a componentei CEAC pe o perioadi mai
mare decat durata Proiectul de dezvoltare institutionala.

(9) Comandantul/Directorul colegiului emite decizia de infiintare a Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitétii si aceasta consemneazi ca punct in Ordinul de zi pe unitate.

(10) Propunerile Consiliului profesoral, Consiliului elevilor, Comitetului de parinti si ale Consiliului
local de modificare a componentei CEAC sunt validate de Consiliul de conducere.

CAPITOLUL 111
Responsabilititi privind Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Art. 4. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii este un organism colectiv de lucru care
identifica, analizeaza si propune solutii §i decizii care privesc implementarea Sistemului de management al
calitatii. Ea constituie o structuri functionald suport la nivelul colegiului, asambland resurse umane
minimale necesare proiectrii, implementarii si sustinerii Sistemului de management al calititii. Comisia isi

claboreazi propriul regulament de functionare.
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Art. 5. La nivelul catedrelor/ariilor curriculare responsabilitatile privind Sistemul de management al

calitdtii sunt:

a) responsabil grup de lucru/arie curriculara, ca responsabil pentru calitate, urmareste la nivelul
catedrei/ariei curriculare atingerea obiectivelor generale si specifice privind calitatea, instruirea
personalului, planificarea si desfasurarea evaludrilor/auditurilor interne si a evaludrilor individuale;

b) seful comisiei didactice are autoritatea §i responsabilitatea privind calitatea tuturor proceselor
derulate in cadrul acesteia (invitdmant).

Art. 6. La nivel de administratie responsabilitaile privind Sistemul de management al calitatii
apartin sefilor de compartimente.

CAPITOLUL IV
Organizarea comisiei de evaluare a calitatii

Art. 7. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii are componenta prezentatd la art. 3 alin.
1.

Art. 8. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii este condusa operativ de comandant si
coordonatd de responsabil. Comisia isi desemneaza un secretar din randul membrilor cadre didactice.

Art. 9. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii isi desfisoara activitatea pe perioada unui
an scolar/ durata Proiectul de dezvoltare institutionald.

Art. 10. Comisia se intruneste lunar in sedin{a ordinard, precum si in sedinta extraordinara ori de
céte ori este nevoie, la convocarea celui care conduce operativ.

Art. 11. Sedingele se deruleazd in prezenta a doud treimi din numirul total de membri §i sunt
conduse de responsabilul comisiei.

Art. 12. Misiunea comisiei constd in elaborarea conceptuald si implementarea unui sistem
functional de management al calitatii in colegiu, precum si adaptarea continui a acestuia la cerintele
invatamantului preuniversitar romanesc si european.

CAPITOLUL V
Atributiile comisiei

Art. 13. Atributiile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:

a) coordoneazi aplicarea procedurilor si activitailor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de
conducerea colegiului, conform domeniilor si criteriilor prevazute de lege;

b) elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in colegiu. Raportul este
adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afigare sau publicare;

¢) formuleazi propuneri de imbunitatire a calititii educatiei;

d) realizeaza anual sondaje de investigare a elevilor, absolventilor s beneficiarilor privind calitatea
educatiei;

¢) elaboreazd propria baza de date si informatii privind calitatea educatiei;

f) elaboreaza instrumente si proceduri de evaluare a calittii educatiei.

CAPITOLUL VI
Obiectivele strategice ale comisiei

Art. 14. Obiectivul major al conducerii in domeniul calitatii il constituie conceperca si
implementarea unui sistem de management eficient al calititii bazat pe o structura organizatorica i 0
documentatie corespunzitoare, care sa permitd monitorizarea - evaluarea, interventia corectivd —
preventivi si imbunatatirea continua a calitatii.

Art. 15. in vederea implementirii Sistemului de management al calititii si a politicii de asigurare
a calitatii in Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii are urmatoarele obiective:
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a) elaborarea conceptuald a Sistemului de management al calitafii in sensul definirii structurii Iuj
organizatorice §i functionale, precum si a modului de integrare a acestuia in managementul
strategic;

b) elaborarea strategiei evaluirii si asigurarii calitatii educatiei in conformitate cu domeniile si
criteriile prevazute de lege privind asigurarea calititii educatiei;

¢) diseminarea informatiilor cu privire la cultura calitatii;

d) initierea analizelor si evaluarilor pe baza criteriilor si indicatorilor de calitate recomandati;

€) asigurarea monitorizirii feed-back-uluj din partea elevilor;

f) asigurarea monitorizrii feed-back-ului din partea beneficiarilor;

g) analiza modului de implementare a Sistemului de management al calitatii si propunerea de solutii
de imbunititire;

h) elaborarea procedurilor de audit intern $i pentru pregitirea auditului extern.

CAPITOLUL VII
Conducerea operativi

Art. 16. Comandantul conduce in mod operativ comisia, rispunde de buna sa functionare §i numeste
responsabilul comisiei.

Art. 17. Responsabilul comisiei indeplineste urmatoarele atributii:

a) coordoneaza indeplinirea hotirarilor comisiei;

b) informeazi periodic Consiliul de conducere asupra activitatii comisiei, precum i comisia asupra

deciziilor Consiliului de conducere referitoare la calitate;

¢) promoveazi in Consiliul de conducere hotérérile comisiei;

d) asigurd armonizarea politicii calititii in strategia generali:

€) raspunde in fata comandantului de activitatea comisiei.

Art. 18. Secretarul:

a) asigurd informarea membrilor comisiei despre tematica sedintelor de lucru;

b) rezolva problemele operative ce intervin in activitate comisiei;

¢) asigurd armonizarea grupurilor de lucru ale Comisiei de evaluare si asigurarea calitatii.

CAPITOLUL VIII
Dispozitii finale

Art. 19. Documentele Sistemului de management al calitatii sunt gestionate de Comisia de evaluare si
asigurare a calititii fiind compuse din:

a) Manualul calititii;

b) Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea sl asigurarea calitatii;

¢) Planul de actiune al CEAC pentru anul de invdtimént ce cuprinde: organigrama, planificarea
activitatilor, planul operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul
calitatii, modalititi de clasificare si gestionare a dovezilor, chestionare, fise de evaluare etc.

d) Proceduri;

€) Lista membrilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii;

f) Lista personalului responsabil privind calitatea pe catedre/arii curriculare si compartimente
(structuri ale colegiului).

Art. 20. Documentele care fac parte din portofoliul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii

sunt:

a. documentele prevazute de art. 19;

b. planul operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calititii ce
cuprinde componenta comisiei, responsabilititile membrilor, planul de actiune — corelare
indicatori-dovezi §i metodologia aplicirii procedurilor CEAC:;

¢. dosar cu chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si elevilor;

d. dosar cu fisele de observare a lectiilor;
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dosar cu rapoartele anuale de evaluare internd;
dosar cu procesele verbale ale intalnirilor comisiei;
dosar cu fisele de autoevaluare ale cadrelor didactice, analize, planuri de imbunatatire, rapoarte
(procese verbale) de inspectie etc;
repartizarea cadrelor didactice pe observatori;
planificarea observirii lectiilor;
dosar cu statistici;
diverse documente (material de prezentare a dovezilor — clasificare si modalitati de pastrare);
cartea de identitate a colegiului;
legislatie.
Art. 21. Aprobarea documentelor Sistemului de management al calitatii se face de catre Consiliul

de conducere prin vot deschis, cu majoritate simpla.

Art. 22. Aprobarea modificarilor acestor documente este de competenta Consiliului de conducere

prin vot deschis si cu majoritate simpla.

CAPITOLUL IX — DESCRIEREA RESPONSABILITATILOR MEMBRILOR CEAC

[ Nr.

crt.

Grad, nume si prenume /

functie / functie CEAC Responsabilitayl

1.

Comandant - aproba planurile comisiei;
Conducerea operativa avizeaza raportul de autoevaluare;
- monitorizeaza activitatea comisiel.

Responsabil _ elaboreaza planurile comisiei (de activitate,
imbunitatire, autoevaluare);

- realizeazi raportul de autoevaluare;

- realizeaza planul de imbundtafire;

- monitorizeaza activitatea comisiei;

- realizeaza observarea lectiilor;

- supervizeaza intreaga activitate a comisiei;

- evalueazi activitatea comisiei;

- elaboreazi si aplica chestionare pentru
evaluarea calitatii;

- participa la verificarea modului de
completare a documentelor oficiale.

Secretar - gestioneaza intreaga documentatie a
comisiei;

revizuirea documentelor calitétii (manual,
proceduri);

- gestionarea situatiilor statistice;
claboreaza documente de lucru ale comisiei;
- monitorizeaza activitatea comisiei;

- monitorizeazi procedurile specifice;

- gestionarea dovezilor;

_ realizeaza raportul de autoevaluare;

- realizeazi planul de imbunatatire;

- centralizeazi rezultatele chestionarelor.

Membri — cadre didactice _ elaboreazi chestionare si fise de evaluare;

- monitorizeazi activitatea comisiei;

- monitorizeaza aplicarea procedurilor;

- contribuie la gestionarea dovezilor;

- monitorizeazi modul de completare a
documentelor oficiale ( cataloage, certificate
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de competents, etc.)

monitorizeaza activitatea de notare ritmica si
frecventd a elevilor;

contribuie la gestionarea dovezilor;
centralizeaza rezultatele chestionarelor;
participd la verificarea modului de asigurare
a mijloacelor financiare si logistice pentru
desfisurarea procesului de invatamant.

Membri — cadre didactice

monitorizeaza activitatea comisiilor
didactice;

monitorizeaz aplicarea procedurilor:
gestionarea dovezilor;

gestionarea documentatiei de lucru a
comisiei;

realizarea bazei de date cu parcursul
absolventilor;

monitorizeazi activitatea de elaborare,
aplicare si verificare a orarului colegiului.

Reprezentant al péarintilor

asigurd relatia dintre colegiu si Comitetul de
parinti pe scoali;
participd la aplicarea chestionarelor.

Reprezentant al elevilor

contribuie la gestionarea dovezilor;
participd la aplicarea chestionarelor;
asigurd relatia dintre colegiu si Consiliul
elevilor, Bl

Responsabil CEAC,
Prof. Argatu Adriana Nj
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