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1. ARGUMENT

Planu! de dezvoltare af Colegiulul Nagional Mititar Alexandru loan Cuz”, Constania
( incluzind aicl 5i gradinitele structuri’) pentru periooda 2021-2026 s<a realizat plecind de la o
radiogrific complexd i realisth asupr medinhii extem fn care activeazd institufia de nvifimint §
wsupra mediului organizational intem, dir s in contextul Bngini hazef educationale cu doud unitini de
invaimiint de nivel prescolar, situte in locagii diferite: Constanta si Mangalia.

Tehnicile de nnalizd SWOT au permis o evaluare realistl, echifibratl si exigentd o resurselor
si mijloacelar, a fmpactiui pe care factoni socio-economici, conjunctumbl g politici I an asupra
activithfii unitilii.

PManul de ncliune are in vedere eliminarea , ponctelor slabe™, # cawnelor generatosre §i a
riscurilor asociate, inkiturares , amenintfirflor™ sau stenuares electelor acestorn.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea , punctelor tari™ (care reprezanta
capitalul de referint) si a,opormitAfilor™ oferite de cadrul legishativ sau de comunitae.

Scopurile strafegice asummte fzvorise din realitaiea obiectivi constatstd la nivelul unitita

corelute cu nevoile de educatic §i calificare reclamate de socictate.

Analiza condifiilor socio-economice s prokectarea trajectorie de actiune §i dezvoliare s-a fcut
pe baza programelor existente la mivel local, reghonal § national, xevolugiei previzibile a fenomentlui
cconomic pe termen mediu ¢ lung. valorificind datcle, prognoeele 5i documentele elabonste de
Ministerul Apdrarii Nagionale. Consilinl Judejean Constanta, Priminia Municipivlui Consuania
Priméria Municipiulei Mongalia, Inspectorstul Scolar al Tudepulii Constanta, Directin Judeteand de
Statistich

S-an luat fn consitderare ideile despringe din projectele intocmite lo nivetul catedrelorfarilor
curriculare 5i comisiilor didactice, o compartimentelor fimeponake organiente fa nivelul unittii de
invigaming de repeezentantli comunitifii Jocale partencri traditionali ai institujicl.

Programele Minksterului Educpgiel Nationale, nle Ministerului Aplirfrii Najionale $t ale
Cuvermulii Rombniei privind reforma si modemizaren Invigiminiului romanssc  sun temesul
direetiilor principale de dezvoltire nstitufionald in perioada 2021 - 2024

 Gedlinita cu program prefungi Caped de Mare din Constaniy 5 Gradinia oo program pelungi Pescdrg din
Plmngalia
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2 CADRUL LEGISLATIV

1. Legen invilihmintului preuniversitar ne. 198 din 04 junie 2023,

2, Ordinul Ministerului Apdrani Magomale nr. M.5/10 iamiarie 2025 pentro aprobares
Instructiunilor privind organizarea §i funciionarea colegiilor najionale miliare, cu modificrile si
completirle ulieroars:;

3, Conceplin modemizin] 5 dezvoliaren invitimantulul militar in pericada 2021 2024
si, in perspectivil, pind in anul 2030,

4. Planul de misurl pentri implementorea Concdppia  modernizdeii §i denoltarea
irredfdmdimenled milicar in pertoada 2021 — 2026 51, In perspecrivd, pdnd B arad 2030, nr. A-2384
din 26 julie 2021,

5. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 752005 privind osizurarea calithii educagicd, cu
modificirile si completrile ultericare.

6, Legea nr. 872006 de aprobarea OUG 752006 privind asipurrea calithjii educaied,

7. Hotirdrea Guvernului nr. 2172007 pentru aprobarea Standardelor de sutonizare de
funciionare provizorie @ unitdfilor de invEfimint preuniversitar, precom 5 a Standordelor de
acreditare s de evalunre periodicd o unitdtilor de invEiimdint preuniversitar— abrogatll, dar luad
in considernre pentru cel care mu depus documentele s ARACIP inainte 51 inlocuith cu HG
9942020 privind sprobarea standardelor de autorizare de foncfionare provizorie §i 8 standardelor
de scréditnre $i de evaluare externd periodich In invitfimantul preuniversitar.

8. Hothrirea  Guvernului nr, 9932020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
ir:is'titminrmih in vederes autorizinii, noreditheii 5 evalufini periodice a organizatiilor furnizoare de
educafie

9, Hotlrfrea Guvernulul nr, 15342008 privind aprobarea Standardelor de referingd ¢ a
indicatoritor de performantd pentru evalusres §i asigurarea calitifii In Invitimantul preuniversityr.

10,  OME or. 5726 din 12 sugust 2024 povind sprobares Regulamentului-cadm de
organizare 1 funciionare o unitijilor de InvA{dming preuniversitar.

1. OMECTS nor. 554772011 privind aprobarca Regulamentului de inspectic a
unithtilor de invilifhmint preuniversitar.

12 OME ne. 3189/27.01.2021 povind sprobarea Metodologien de evaluare anuald a
activitifii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modifichrile 3i completirile ulterioare.

13, OMECTS nr. 5361/2011 pentru aprobarea Metodologiel privind formarea continud a
personalulul din Invafminttl preaniversitar, cu modificirile i completanile ulterinare,

14. ARACTP — calitme in ycoala din Romiinia prin standarde si standarde de referingd. Ghid
general, Bucaresti, 200 1.

15, Ghidul comisiei peniru evaluprea §i asigurarea calitdfii in wnii@file de invatimint
preuniversitar, Bucurest, 2011,

16, ARACIP - Manualul de evaluare intemd a calithitii (M-E1C), Edifia 1, Bucuresti, 2013,

17, ARACIP - Manualul de cvaluare externi o calbtdtii (M-E.E.C.), Edigia 1. Bucuresti,
2013,

18. Ordinul ministrului apiricii najienale nr. M58 din 27 mai 2013 pentru aprobarea
Instrictiunilor privind corpul instructorilor militari.

19, Daspozitia DGMREU nr. 12002.09.2023 privind metodologin de admitere prin repartijic a
abanlventilor colegiilor nafionale militare in institutiile de invagEmint superior in anul 2023

20. legea or. 53/2005, Codul muncii, cu modificirile i completirile ulterioare.

21. Ordinul ministrului aplrhrii nationale or. M.10O2019 pentru aprobarea Nommelor
metodologice privind sistemul de control intern managenal in Ministerul Apéririn MNajionale.

22, Ordinele, notele, dispozifiile. notificlrile s precizdrile Ministerului A pliriri
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Nationale, Directicl generale management resurse umane §i ale Ministerulul Educatie.
23. Suututul elevului aprobat prin OME nur. 5707 din | sugust 2024

3 PREZENTAREA UNITATI SCOLARE

31 PREZENTAREA GENFRALA A COLEGIULUI NATIONAL MILITAR
»wALEXANDRU IOAN CUZA"R

s Usitaten scolard

COLEGUIL NATIONAL MILITAR
wALEXANDRL 10AN CUZAT

Tip:

lnvitimint preuniversitur de stat
Colegiu cu clasele 1X — XT1

Filicra:

Vocationalh

Profilul:

| Militar

Specializarea;

Matematich - informatici (Intensiv Limba englezd)

Limba de prodare:

| Limba romiini

Coordonate ale scofii: Strada Dezrobirii ar. 80, Constania
cmilas
= Unitatea scolard GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
subordonatd’ structurd: ~CALUTUL DE MARE" ;
Tipe Inviigimant preseolar
| Gridinita co program prelungit
Limba de predare; Limba romini

Coordonate nle scolii: Strada Fulgerului, ar. 1, Constania
comacticemilaicusa
Linitnten scolard GRADINITA CU PROGRAM
subardonatd’ structuid: PRELUNGIT PESCARUS
Tip: 1twiﬂ.mlnl preseolar
Gridinita co program prelungit
Limba de predare: Limba romani

Coordonate ale scolii:

| comactigiemilyicuzn, o

str. Portuluinr. 13, Mangalia, cod 903500
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3.1 8 SCURT ISTORIC

o SCURT ISTORIC AL COLEGIULUI NATIONAL MILITAR
ALEXANDRU TOAN CUZEA din CONSTANTA

1 noiembrie 1881 — Prin Inaltul Decret nr. 2408 din 3 octombrie 1881, 1o Galati s-a
infimniat Scoala Copitlor de Marind, ¢chivalenth cursului inferior de liceu (gimnaziu).

1 februarie 1882 -~ A avul loc solemnitates maugurinil cursurilor Scolil Copiilor de
Marinh, infiintatd in premierd In Koménia. Primul ¢comandant al scolii a fost clpitanul 1lie
rimescu. Cursuniile acested instinfii unicat au inceput cu 20 de elevi in anul 1. Aceasta primea ca
alewvi, bllieti cu virsta Intre 12 i 15 ani, shsolventi a patru ¢lase primare. Seolarizares avea durata
de trei and, in timpul clror se predau cunogtinge de culturd geteralh la nivelul superior cursulul
gimmazinl (limba romdnd, matematicd, geografin, cosmografia, fizics, chimia, limba italiznd) i
cunoglinie de specialitate marinfreascd (mecanich novald, magini navale, artilerie de bord,
mijloace de semmalizare etc). Fiecare an de swudii cuprindes o parte de InviEmint teoretic
{octombrie-aprilic) $ una de practicd la bordul navelor (aprilie-septembric). Din aggusi 1882
Scoaln a beneficiat de suportul logistic ol bricului , Mincea™, havii-seoalll special comandatdl 3i
construith in Santierele Navale . Thomas [ron Works and Shipsbuilding Company™ din Londra.

26 februarie 1897 - Prin Inalil Decret ne. 1003 din 26 febroarie 1897, Scoaln Speciald
de Marind, destinat? s8 formeze sefii diferitelor specialiifi ale Marinei de Rizboi 5 comerciale si
Seoala Speciall de mocanici si submecanici, destinatil s& formere personalul tehnbé necesar
bastimentelor Marnei Romdne au format impreund Scoala Marinel. Aceasta este mutatd de la
Gialati 1o Constanta, unde va functiona vreme de 12 ani.

1901 - Seola Copiilor de Marini de la Tiglina se va muta la Constanta, cu elevi st profesori,
functiondmd intr-un local nchinat de Primirin Constunga.

1909 - Prin Inaitul Decret nr. 2064 din 27 funic 1909, Scoals de Marind n Maistrilor
Militan Sefj de Specialitate s-a transformat in Scoala de Marind a Maistrilor Militari.

1916-1920 - Scoaln isi intrerupe sctivitates din cauza rizboinlul.

12 jumie 1920 - In boza Decretulul nr. 2213 din 14 mal 1920, la Constanta a Juat fiingd
Inseitute]l Maritim, care avea In compunere, ca prima treapid a sa, Scouls Copiilor de Marind, cu
durata de trei ani, Initial Institutul Maritim a functionat la bordul crucisMorulud . Elisabeta”, aflat
In postum de vas inlermat. Ullerior acesta s-a mutat in localul Scolii Navale de pe sir. Traian
(actunlul sediu al Muzeuls Manner Romané) pentru ca, in cele din wrmifl, s s¢ stabileascd
definitiv in caztrma ,.Primcipele Nioolie™ din str. Mincea.

10 poicmbiie 1950 - Prin Ordinuiol MFA or. 00123367 din 8 nidembrie 1950 i-a infiingat
ln Galati Sconla Medie Militard de Marind, subordonati Comandamentului Marinei Militare. In
perioada | 950-1 957 institufin o fanctionat cu acenstd denumire, cu profil de liceu teoretic cu durata
de patru ani. Astiel, 10 poiembre x devenit Hiwr Licenlnd AMilirar de Marind. Planul de invit@mdnt
era stmilar cu cel al liceelor woretice de blliel, cuprinzind limba romind. limba francezdl, limba
rusd, istoria, geografia. matematica, fzica, stiinfele noturale, igiena, desen §i regulamente militare.
Dupd aminzs se executa ore de educatie Mzich, lectii si informalii polivice, marindtie, instructie de
front iar in tmpul liber érau previzute Invitares instrumentelor muzicale (plan, acordeon, vioasi),
Anual, practica de vird se efectua la Casd Vapor™ §i fostele Domenti Regale (clubul . Castel” 5
barul ,,Onent” ) din stafiumea Mamaiw

Examemul de maturitate (bacalaureat) se sustinea la sapte discipline (opt probe).

1 ianumrie 1957 — Prin Ordinul CL 0266, Incepind cu 1 fanusrie 1957 Scouln Medie
Militardl de Marind se transformd n Liceul Militar de Morini

1 ianvarie 1958 - Prin Ordinul CL nr, 2912 Liceu! Militor de Marinh s transformd in
Licenl Militar  Mihai Viteazul™ 5 este trecut in subordinea Directici Invatimdniulul Militr.
Inifial liceul & functivnat in renumita cazsrma o Flotilel de ls Tigling, In lanuarie 1959, liceul aves
154 de clevi, mutindu-se in corarma nr. 530 de pe str. Stefan ce Mare din Galayi,
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15 august 1960 - Pe baza Hotdririi Consiliului de Ministri nr. 8257372 din 8 julie 1960,
prin Ordimul Divectiel Invafimintului Militar nr. 04336 din 27 julie 1960, Liceul Militar ,.Mihai
Viteazul™ a fost desfiintat. Dvapelul de lupti o fost prodat Mureulu Militar Central din Bucuresti.
Cei mai valorogi din cel 450 de elevi au fost transferafi la Liceul Militar din Cémpulung
Moldovenese, ceilalti la licee eivile. in decurs de un deceniu, pe bincile sale s-iu perindat 1000
de adolesceni.

Septembrie 1973 - Prin Decretul Constlinlui de Stat e, 502 din 29 sugust 1973, Liceu!
“Industrial  de  Murind  din @ Constanpn,  subordonst  Ministerului  Transporturilor 5
Telecomunicatiilor, cure functiona din luna septembrie 1972, a trecut In subordinea Ministerului
Apdatinil Nafionale $i s-a trunsformat in Licewl Militar de Maring , Alexandru Joan Cuea”, cu profil
mdusirial. Initial lceul 8 avat o derath de cinel ani, far incepind cu anul scolar 1977-1978 durnta
acestuin s-a todus la patru ani.

In pericada 19731976 Liceul Militar de Marini a functionat in cadrul $colil Generale nr.
26 din sir. Umini or, 22 A din pounicipial Constanga. Pentru cazarea, hrlinirea st instruires practic
a elevilor, mstitugia a dispus de Ciminol NAVROM, localul Scolii Generale ar. |3 din str. Mihad
Viteszul §i do o pare a chminului studentest al Institutului Pedagogic de pe bdul Lenin din
Constanio.

Septembrie-octombrie 1976 - Liceul Militar de Marini -2 mutat in noul local de pe sir
Fulgerubui nr. 1 din Constanta.

15 septembric 1977 - A fost inaugurat noul local al Liceuln Militar de Marind din str.
Dezrobinii nr. 84. [n perioada 1973-1900 institugia a functionat cu doud specialitdti: Navigagie si
Electromecanich navali, absolventii obtindnd i adeverinta de calificare ca , timonier” sau
STOtons”,

1990 — Prin Hotfirirea de Guovern nr. 499 din 9 mai 1990, inceplind cu anul scolar 1990
1991, Liceul Militar de Marind s-a irnsformat din licen industrial in liceu reorenc, luind
demmirea Liceul Malitar  Alexandru loan Cusm”™ Conform prevedenlor an. 1, |, Liceul
funciioncazi cu profil de matematics-fizicd, aviind 5 cu clase de marind™.

In pericada 1973-1993 au absolvit Liceul Militar , Alexandry loan Cuza™ peste 4000 de
elevi, dintre care 3600 au fost admisi in institutil militare de invBtimim superior,

31 nugust 1998 - In baza Ordinului ministrulul Apariri Nationale nr. M19 din 16 martie
1998, Liceul Militar | Alexandns loan Cuza™ a fost deshiniat.

2018 - Colegiul Nagional Militar "Alexandru loan Cuza”™ Constanta a fost infiingat prn
Ordinul Ministrutui Apliciirii Naponale nr. M5 52 din 02.04.2018, preluind wnditiile uturor
institutiilor de fnvadmdn medio de marind

2024 - pcreditarea specializirii matematici-informaticl conform Hothrdrii ne 572024
8 Conzilinlui ARACIPE, dupd indepliniren wturor stondardelor de calitate, si 0 Ordinului ME nr.
S087 din 26.06.2024, - :

b, SCURT ISTORIC AL GRADINITEL €1l PROGRAM PRELUNGIT CALUTUL DE
MARE"din CONSTANTA

A fost prima gradinits de stal, din cadrul Ministerului Aparirii Nationale care s-a deschs
in judeul Constanfa in anul 1992 §i care funciioneazd intr-un imobil apartingnd Colegiului
National Militar , Alexandr loan Cuza™ Constania, imobil compus din parter $i doud etaje cu o
suprafald de 1539 mp 5i un numir de 39 de inciperi, aviind un colectiv format din cadre didactice
calificate. Ea s-a niscut din doringa asiguriini protectiel sociale a cadrelor militare 51 a familiilor
BCESIOT.

Este o gradinith de copii cu program prelungit oo fitnciioneazd cu structurd 8 Colegiului
National Militar _Alexandro foan Cuen” Constantz. In gridiniid pot fi primiti copiii cu virste
cuprinse intre 3 st 6 ani aflati In Ingrijirea codrelor militare active §i n rezervi, militarilor angajati
pe bael de contract 5t salariafilor civili din Ministerul Aplirini Nationale.
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Gradinita creeazd coplilor un cadru now de invajare si educare prin asigerares unor condigii
deosebite de cducafie care si permith dezvoltsres fiechrui copil (indnd cont de ritmul propriu al
acestuia. Accentul s¢ pune pe atenfia ncordath copilului care este inconjurat de dmgoste § cregte
intr-un mediu care i conferd siguranth 5i posibilitati de dexvoltare, In scenstd atmosferd crenia de
o refatic educatoare - copil, bazail pe afectiune, copilul este incurajal 54 se exprime neingridit,
sd-sh expund ideile §i opiniile, =i fie poeitiv, &8 invele & ia decizii, s fie activ, operativ &
indrirned, sii-yi iubesscd 41 s8-4i respecte fumilia §1 prictenil, si-5i desvolte toate calithiile
aptitudinile care il vor ajuta st deving adulul de miine.

Cirfidiniin cu program prelungit . Pescineg™ funclionenzd Intr-o clidire militard, readaptati
conform Regulamenmini de Orpanizare si Functionare & [nvayimintloi Prescoler, benefician
fiind atit copiit cadrelor militere din gamizoana Mangalin, cit 5i copii ai civililor din zond.
in prezent gridinita cu program prelungit ™ Pesclirus”, Mangalia este structurd a Colegiului
Mafional Militar  Adexandni loan Cuza™, Constanta.

Gradinita este localizath in partea de sud a municipiolui Mangalia, pe strada Portului,
numirul 13, in incima UM, 01536, intr-0 zond feritd de surse poloante si de zgomote, in afara
arterelor de circulagic intensd.

Institulin noensta éste vieibilh in comunitate, nu prin pozitia geograficd s dimensiune, ci
frin calitaten nctivildgilor desfsurate cu copiii i prin personalizares activnilor desfasurmate.

n centrul atentiel echipei managerinle se afld copilul i nevoile hii de creglere, socializarne i
educafie, decarece este igor wf Invell a nnirge. fmportan! exte Incotro e idrepti. Noid Dnprenind
cui familia, te cdlfuzim spre rewgiicd g impliviive, odel ta ne peprezingi

Grafie unui colectiv didactic competent, prescolarii se bucurd de un mmblent cald si
primitor. iar instruirea §i educatia se desfigoard in spiritul idealului educational najional $
international.

Viziunea colectivulul gradinifei este, ca peste ani, copiii s spuni cu sufletul deschis. ¢d au
aparginut, chiar si pentru putin timp, unui loc magie- Gradini{a cu program prelungin . Pescirug”,

3.3 OFERTA EDUCATIONALA

a) Competenye itlngifice 5l umaniste

=recunoasieren i definiren unor termeni. concepte, legi si

principii specifice gtiingelor:

-explorarea 51 experimentarea dirijath & unor fenomene §i

procese din naturd si socictate;

[lm:,::ﬁf gitive <utilizarea corecth s adecvad  a limbii  romiéne in
ik receplares sl producerea mesajelor In diflerite situagii de
COmMMCaTe:

- receptares i producerea unor texte omle 5 scrise de diverse

tipuri in limbile striine studiate, In special englez

Capiercitdyi pribomatord -5 aplice Tn mod creator achizifiile cognitive In conlext

(=] poatd, 5 focdl situational complex;
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-sd exprime cu claritate idel asupra unui text literar sam
nonliterar In limba rombnd 51 s comunice pe probleme wreuale

in limba englezi;
=&l utilizeze eficient tehnica de calcul.

Capacitifl psibomarale -5 acceadd Intr-o institutie de invijmdnt militar cu caracter
i=d vrea, s ffe) formativ din M.Ap.N.;

-sl-5i  perfectioneze 51 sh-gl  pestioneze  dezvoltares
intelectualk;

-5l manifeste paswne pentru cunoaglerea §i deschiderea in
diferite domenii ale stiined i civilizagied.

b) Comipetenfe militare
Copaciigt cognithv =nojiuni de bazd ale pregatirii miliare Eumrnl.::

-coordonatele definitorii ale carbel militare i factori care

e ylie) determind succesul acosieka.
Capacitafi pxithomotorii -5 manifeste un comportament regulamentar in mediul militar
(&} poaid, i focd) si Tn afara acestuia;

-4k valorifice ‘cunostinfele 4 deprinderilor acumulate In
activitlfile cu specifice militar;

-sf s adapleze comportamental, prin  valenlicares
potentinlului de lider $i a shilititilor individuale, pentru
activititile in echipi:

- < reziste la efon fizic 4i psihic specific medinlui militar,

Capacirdii pxihomearale - s8+51 asume responsabilithtile ce decurg din evolutia in eanera
fad vrw, s fin) militarh.
¢} Competenfe civice
, : -drepturile §i obligatiile ce-i revin ca membru al comunithitii;
¢ w;i":::fﬂﬂm - genezn si minmul valorilor perene ale najiunii roméne ¢l
nle celor universale,
Capacitdii psihomotorii  -sh respecte normele de conduith in societate;
fadl pewatdd, 54 facd) -sf disceamd valorile umaniste §i cele militare tradijionale
rominest si euroatlantice.
Capascildil psihomorale - sl serveasch cu altruism §i devotzment najiunca romind;
fiadk vieee 5 fie) -sf se identifice cu problemele vitale ale natiunii § s
manifeste  deschidere  pentru walorile  comunitdgii
internalionale.
33,2 Oferta echucationald

& Qferta educationald u Colegiului National Militar  Alexandru Toan Cuza”

Invajamant liceal — filera vocafionuls, profil militar, specializarca matematica-

informaticd:

| Periowdo

—_— e e———

| 2019-2020 | 2020-2021

| 2021-2022 | 20222021 | 2023-2024 |
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b. Oferta educajlonald & Grddinifel cu Program Prelungis . Clluful de Mare" din Constanju

Nr Denamires grupei An scolar | An scolar | An scolar | An scolar | An scolar
en 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 © 2025-2026
L Grrupa 19 15 19 20 35

FESTISORI ALRI

TOTAL COPII

i
N et . 5
3 L
i i
(K} 2

e Oferte educationald o Gradinitei cu Program Prelungil , Pescarug ™ din

Mangalia
~ = S
ert
1. Grupa 19 1% 20 2 20
ALBINUTE
NECLASIFICAT
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TOTAL COPII 71 67 . 11] KK T8

mil wll H il

1§ % i -
C - . Sl - -
SR . .,;h. ] i % ._-\.'i
. ®

'.-,5_:_ .

B Ao i el &
3.3 3 Curriculum
a. La nivelul Colegiuliii Naplonal Militar .Alexandriz foan Ceza™ din
Constanfa

Planunle-cadru §i programele scolare pentru unitifile de inviitiméntu] preuniversitar sunt
cele elaborate de ciitre Consiliul National pentru Curmiculum i Evaluare 51 aprobate prin Ordin al
Ministrulul Educagiel, Cercetdri g Inoviirii nr. 341002009, Planurile-cadru de invigimint cuprind
distiplinele obligatorii, disciplingle opfionale §i facultative, precum §i numbnil minim gh maxim
de ore aferente fieclreia dintre agestea.
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Planul-cadru de invatimint :

Ardn currionlora) Class 6 15 Clasa n X-a
DMsiciyibing T ] ] | S
IC | OD | TOLD | OD5 | TC i Ch | TC=D | s
LIMBA ST COMUNICARE [ 135 I =4y |
b 5 litwratiorn momand i i 4 ] B _-u
Limibs modama | E 3 2 3
Limba modemd 2 HE 2 1 | .1 A
MATEMATICARISTIINGE ALE SATURTL o T fh 3 a
Mmenatis) . | _'“ .'I. 3 L. ”.'. X |
| Fazich a1 1 1 | 2
Shile . A 1 LI I
Hrlowie 1 | B 1 |
Tl SESUCTETATE did = 4 i - &
[urocks 1 1 A 1
(aeopinfie 1 1 ] I
Sorio-mane’ Edurafie penbia societate 1 i :
Sociemmase 2 | _I 1 1
Relipe i | | | i
ARTE® ¥ ¥ I - 1 1
Edidrate monticall
Edistatie vmesld = = | ; e I
EMTCATIE FIFICASTSPORT i i A i 1
Echiapie fizich i 1 . | 1 |
COASILIERE SI(RTESTARE - - = = = -
FEHNOLDGIT El -] 3 ERERIE
Telumriprty ufnenasiien 11 & cotmsnarntliles | 1 L i 1 >
]'IIIL'IIJII:IE- T BN . |_- M = |_ _,. -i. I _I
Euforstis anmepeeninal : : ;|_ -|. 1
PREGATIRE MILTTARA vl ik < iE SE JIE b
Total ore saptisehne TO7 CIY OIS i@ | » | 38 19 | @ % i
Tostall e sdptamdmn TUSCDCTH o
HECLASIFICAT
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‘At curthoiary T Cluss & Xi-a Clasa s Xika
Fractpline 5 = =
¢ | b | TouD | cos | 1o | b | ToaD | CDs
1A 51 COMUNICARE 2= 1 7 2= | 7
Lirmba g noreel 3 3 E 3
Lizni rodard | 3 2 3 2
Tt modersh & 21 - 5] "W 1
] . & = | B R
o of - - e
3 ] [ 3
1 1 1 1
] | - = -
4 ) [ 4
- 1 ] |
5 ! 2 LA | 12
3 1 ] )
1 1 - 1
ARTE . = i
| EDUCATIE FizacA s sPORT i-: T [ 2| L] 3
Edducair (ich 3.1 3 3 |1 3
CONSILIERE 51 ORIENTARE I = - " =
TEERNOLOGIL - 4| 4 -1 4] 4
Infrmmmtecd - 1 - 1 4 3
Tintal ore sipbimind TCT CLV (15 wlis] = |[z]jis]| = 12
Totul aref sdpthmbng TC-CTWEDS 29.30 0.3

T = trunchi comun CD = aorricudom diferen ot CI5 = curriouham b decira sonlil

b. La nivelul Grddinijelor- structuri

Currigulumul Nagional cuprinde plamunle-cadru de Ioviifimént, programele scolare,

ghidurile, normele metodologice si materialele suport.

Mumirul total de ore alocat prin planurile cadry pentru prescolari variazd Intre un minim
i un maxim. Planurile cadri previid pentru majoritatiea activitatilor. o plajh orard cc presupune un
numir de ore specific nivelului de dezvoltare al copilului, Aceasth variabiitate se concretizeazi
ln mivelul pridinitei prin schemele vrare. Curteulum nucleu este completst de Curriculum la

Decizia Seolii (C.0.S.).

Elemente de noutnte ale Cumnculumulin pentru educatic timpurie:

existenta woui cadru coerent de la nastere pind la 6 ani care stimulcazd dezvoliarca

copiilor, din punot de vedere fizic, socio-emotional, cognitiv;
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- Axa Progmmei pettru educatia timpurie constituith din domeniile de dervoliwre -
dimenisiuni ale desvolidni — comportamente, ca premise ale competenielor ulterioare:
- sintagma dimensiuni ale dezvalidini™;

flexibiltmerea Planului de invigAmint pentru perioada de viirsth cuprinsd Tntre 3 5§ 6 ani,
astfel incit si favorizeze jocul ca activitate specificd virstel i si faciliteze invitarea
multidimenstonald, polisenzoriald, globalll §i integrath;
= reperele onwre orientative incluse in programul zilnic de activitate, cu posibilitates
particularizdins acestuin in funchie de nevoile unitdtit, ou ecordul Consiliului de Conducere;
- lectura, considerntl unn dintre cele mai intense, mai educative i mai rispindite sctividf;
= nctivitaten opfionnli intrdl in norma cadrulul didactic 5i | se acordd o plajd orard de 0-1
activitate/siptimand. Programa unei activitiii opfionale poate fi elaboraid de educaioare i, In
acest car, va fi avizatd de M. Ap. N. - D.GMR.U., inspectorul de specialitate de la LS.
Constantn sau poate i alexsd din oferta de progmme opfionale avizate de ME. sau de 1.5
Cronstanga;
- stabilirea la nivel judefesn/sector & unei zile din siptimiind, pentriy cele 3 ore de activitale
de pregitice metodico-stlingific care vor i desfasurate In institutia de inviimint;
. posibilititen wtilizhril (frd  obligativitate) & metodel CLIL (Content and Language
Integrated Learning), profecielor / parteneriatelor cu alte institutii similare din alte (i | de tipul
partenerintelor ¢ Twinning, pentru incurnjarea studinbui limbilor striine;

Elemente de continuitate intre vechiul s actualul Curricalum:

- menjinerea aceluiasi sistem de referingl: legislafia europeand In vigoare, studiile in
domenm, Reperele Fundameniale in Dezvoliarea si Invitares Timpurie (RFIDT):
- eorelarea cu legislajia nafionald in vigoure, Indecsebi cu prevederile care vizeazd domeniul
educafie timpurii;
. programul anual de studio organizat in jurul & sase teme de integrure curnculark:  Cine
tiendy gumtem”, Cibned, cum 57 de ce se intdmpid”, Cum este, a fost giva fi aicl pe pdmdani?, Cine g1
cum planificd'organizeazd o activitate?, Cum exprimim ceea oe simfim? §i Ce 5 cum veeau 53
Jiu?;
- domeniile de dezvoltore ca repere pedagogice esenfisle pentru o realiza individualizarea
educafict 51 a invatiri;
- programiul zilnic de activitme;
- tipurtle de activithli (ALA, ADE, ADP} 5i cele cinci domenii experientiale;
- sbordarea integrath a activitagilor;
- luerul pe protecte tematioe;
. existen(n xilmicd, obligatorie, a cel pujin unei acrivitiii sau a unul moment de migcare, in
aer hiber (recomundat) san in incmin mstifogiet;
- jocul ca activitute fundamentald a copiilor in gridinith, scesta fiind, deopotrivi, mijloc de
realizare, metodd de invitimint, formd de activitale dominanti:
- activitlifi pe domenii experienginle - ADE;
- planificarca anuald va conjine: maximum 7 prolecte lematice cu o duratd maximi de 5
shptlmiini/project sau un numir mai mare de proiecte variind intre 1-3 siptimini, shptiimini
independente, proiecte de o 21 (teme concurente) §i projecte transsemestriale.
Plenurile cadr optimizeazd bugetul de timp, cuprinde activithfi comune twturor copiilor pentru
asiguraren egalititii de sanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului seolar in funclie
de interesele, nevoile, sptitudinile neeytom,

Crurriculum la decizia yoolii

Cumiculm-ul 12 deciza scolii acoperd diferenia de ore dintre cuwrriculum-ul nucleu 5i
numdrul minim / maxim de ore pe siptiming 5i pe an de dudio, previzute de plonurile- cadr

Acest tip de curriculum urmdreste s corelere mai bine resursele gridinifelor cu dorinjels
prescolarilor & cu cerinfele comunitifii. E] contribuie ln valorizarea gridiniielor noastre @ la
orearca unci personalitifi proprii a atestord prin diferentierea oferici de educajic.
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Sclectia si opfiunile privind C.D.5. se realizeard In conformitate cu normele #
metodologiile existente la nivel najional. Paringii isi exprimi op{iunile pentru C.I25. In funclie
de dorintele, aptitudinile 51 interesele copiilor. Prin cifra de gcolarizare se formeazi clase de
matematicl- informatich, intensiv englezl cu 2 ore TC §i | arl CDS la care e adough o ord de

MECTASIFICAT

extinders { in total 4 ore la clasele o D¥-a, & X-a, n XI-a).

Personalul didactic din gradinife i51 propune si limiteze extinderile 51 s menjind o ofertl
C.D.S. realistd, in care copiil 58 51 Implineascd posibilitifile de formare, jar gradinijele si-4

consolideze personalitniea.

3.4. RESURSE UMANE

a  Persomalul Coleglului Nafional Militar  Alexandry loan Cuza®, conform statului de

organizare, cste wrmitorul:
o SO S S . Unitate Structun
Categaria de personal Incadrire total T S
| Persomal de conducere. 3 3 :
Personal didactic 41 5 16
| Personal didactic - auxilior 19 23 6
Personsl nedidactic (administrativ) 38 25 13
"
L
1 -] S A —
“ I
= B it
o]
b1}
1 T Fermd e mbe
3
B I e o4 et et
Categoria de personal Necesar Incadrure. . Incadrare
Personal de conducere
Personal didwctic 41 .
Personal didsctic - puxilinr 29
Instructor] militan
Personal nedidactic 38
{adminisirutiv)
Nrert Numir cadre | Vechime | Grad didactic | Statt - Studii
: et s .
1. 35 Intre 5-35 ani | Doctorat -8 | Titulari -25+4 | Supericare
Crmd |- 27 | Suplinitori- |
Cirad 11-2 Plata cu ors-5
Definitivat -1
Debutant-1
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b Persomnlul Gridinitel cu Program Prelungit Clutul [ Mare™ din Constanta, conform
statului de organizare, cste urmitorul:
Nreri | Numdrcadre didactice | Vechime | G Statut Studii
' didnctic
. -3 Intre 19- [ 2 titulan Supericare
38 ami
c. Personalul Grlldinitei cu Program Prelungit , Pesciirug™ din Mangalia, conform statuluj
de anganizane, ede urmitorul:
Nrem | Mumircadre didactice | Veclhime | Grad Statur  Smdit
didnctic
1. 8 Intre 10- | Il I titular Superioare
[ 37 am 1]

3.5, RESURSE MATERIALE

a. Colegiul Nagional Militar , Alexindru loan Cuza™

Servicii oferite: Intemct, asistenta medicald, ssisten{h psihologich, cazare, mincare:
Spatiul de inviigimidnt: numir clidiri - 3 (destinate
destinate procesulul instructiv-educativ - 24, <l de sport — 2, bibliotecd - 1.

Situufin juridich a terenului; clidinle existente @ lerenul sum in propricates

Ministerului Apirdrii Nationale,

Utitithfi: spafiile destinate colegiuloi sunt mcordate la refenun electrich, rejcaua de

Incilrire si cannlizare 3 municipiulul Comstanin

Statutul proprietitii gridinifel; proprietatea Ministerului Aparirii Nagionale

procesului de invitkmdnt), sili

b. Griidinifa cu Program Prelungit Calugul De Mane™ din Constania

Anul constructiei : 1965

Informatii privind spafiile scolare
 Tipul de spafiu Nomirspal_] SepeafupGmp)
Sl de grupa 3 139
Cabinet de psibologie ] 28
Sullt de educafie fizicl i sport 1 2¥
| Loc de jooch 1 146
Informafii privind spatiile auxiliare A
Tipul de spafin Numir spatii | Suprafati (mp)
Ribliotech 1 3120
Cabinel CEAC | 9.6
| Salll pentru servit masa 1 28525
Dormitor 4 210,64
Salfl depozitare si cllcare lenjerie 1 .
MECLASIFICAT
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Tipul de spatin ._hﬁlmll‘.ﬂﬂﬂi Supraffd (mp)
Bucatirie 1 40
Spalii sEnitire 2 T4.88
| Spaiii depozitare materiale didactice 1 2
Cabinet medical 1 20
Vestiare copi 2 26.2%
Vestinr personal nedidoctic - 1 114
Teolator = 1 11.31

s Informatii privind spatiile administrative

Tipul de spativ Numiir spatii Suprafafd (mp)
| Birou coordonator structurdl 1 13,60
| Birou administratie 1 19,60
| Spaii sanitare 2 19,61
Deporit alimente i 21,72
Depozit legume- fnicte 1 11,22
- Spativ depozitare materiale de i 9,12
__curlifenic .

* Informajil privind materialul didactic
Grdinila este downl cu material didactic modern, plange, muse. juclril. lego, carji.
dictionare, enciclopedii, atlase ¢tc.
Girddini{a co program prelungit . .Chlujul de Mare™ din Constanga are fonduri previane in
bugetul Colegiului Nagional Militar . Alexandru loan Cuza”™ din Constania.

o. Gridinifa cu Program Prelungit . Pescinig™ din Mangalin

Gridinifi cste amplasata intr-o cladire cu P42 ctaje. Cladires este construita din beton si
platri, zidiiria esic din caramidh, pardoscala este din mozaic, gresie si parchet , in funciic de
destinatia spaiilor.

Peretii interior sunt tencuili 5i scoperiti cu vopsea lavabil, far in spatiile de preglitire o
hranei §i in grupurile sanitare, perefii sunt scoperiti cu faianta péind la 1,6 m inaljime.

STRUCTURA INTERNA A CLADIRII

Nr. Denumirca spafiului Nrdesall | Suprafats (metri
ert. pitrati)
1. | Sali de gropd 4 185,34
2, | Cabinete: metodic, 3 6,91
sctivititi optionale si medical

3. | Bibliotecs 1 14,21
4. | Sala de spont 1 70,76
% Bal pentri materiale didactice 2 40,19
6. | Vestinre- copii, personal auxiline ] 116,74
7. Grupur samitare [ 20,00
8. Biroun 2 36,90
9. | Sala de mese 1 74
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10, | Bloc alimentar, unde hrana este preaititd de | 4 8951

personal ealifical | cu un meniu diversificat,
| specific vilrster;

11, | Magazie pentru deporitares alimentelor | 12,97
dotatfi corespunzator;

12. | Spatii deporitare — (lemeric, materiale de 3 53,95
curifenic, obiecte de inventar)

13. | Dormitoare o 190,48

Gridiniid beneliciazd de o curte mare cu mult spagin verde.,

Fiocare inclpere §i spatiu din incmia gridinijei este dotat astiel incil =i crecze un spagiu
plicut copiilor, dar totodatd si un climat favorali] desBisurdni umui invitimfnt de calitate. In ceea
ce priveste mijloacele de Invajimint modeme: calculaloare, aparaturd audio-video, DVD-uri,
copiatoare, televizoars LED, videoprofecloars; acestes sprijind activitatea nstructiv-educativi a
cadrelor didactice.

Periodic a fost renovat spajiul interior ol gradinifei. Au fost realizate centrele de interes
conform nevailor copiilor, fitnd imbundtafith, in acelagi imp b didactico-materialh cu mobilier
modular ergonomic in ficcare sald de grupd, in sals de mese, pituguri, salicle, pilote, lenjerii si
permufe noi in donmitoare, aparate diverse, materinle didactice, jucarii, aparatura andio-video i
electrocasnich.

3.6. RESURSELE FINANCIARE
- Pentru perioada 01.09.2021 - 31.08.2026

Prevederi bagetare: B3.22 9 I
= Cheltiieh deé personal:  68.513.784 e
*  Cheltmieli maternnbe: 15.982.934 |ei
®  [nvestifii: | 249 345 loi

Venituri extrabmsetare: 0 Jed

Dopatii, sponsoriziri: 0 lei

Aslstend socinll: 1.476.871 lai

£ PLANIFICARE STRATEGICA

4.1 DIAGNOZA 51 ANALIZA DE NEVOI - ANALIZA P.ESTJIE)

Activitatea orfchrei entitifi economico-sociale este influenjath Inir-0 mare mAsurd de
[wctorii politicl. economici, sociali, tehnologict §i ecologici, care se manifesti din mediul in care
aceasia isi desfligoard activitaten. Performanga institujionald este stimulati sau afenuatd
semnificativ de conjuncturs politica i legislativd, de evolutia economich la nivel local,
regional, national 5 infermational, de progresul social intern 5 de integrares in structurile s
gconomice §i culturale ale Unitmii Europene. De aceea, este necesardl o mdiografic exigentll a
medinlul In care §si desfisoard aotivitates institugiivle de Invijdméant, pentru o kdentifica
aportumititile pe core trebuic =8 le valorifice projioctul de desvoltare institugionald in scopul
maximizdrii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influenje In activitatea Colegiulul
Mational Militar , Alexandru loan Cuzn™ din Constanta, dar 5i & strucutrilor arondate dupd cum
(T PR
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Politicul:

Unitates noastrll de invatimint functioneszd intr-un context politic complex 5i In continui
schimbare, care presupune existenta unor provocinl constante, In clutares unor valori renle.

Numeroascle schimbdri de viziune In ceea oe priveste politica educationald a guvernolor
nafionale cure s-su succedat incepind din anul 1990 i pand in pregent, au determinat o
mstabi litate continnd a viejii scolilor romidnestt, motiv pentru care. in clutares unor solufii optime,
a fost pecesar un efort comun din partes tuturor actorilor implicati in-sistemul educntional de a
ghsi solufii de adaptare la schimbérile survenite, in acest context.

Este absolul riccesar ca scoala romineascd in ansamblul s8u sh-3i glscasci repere
definitorii de existentl, printr-n legislagie clard §i coerentd, relicfatl de noua Lege a educatici
172011, care sA ofere stabilitste, normalitste i modernitate intregulul spativ instructiv-educativ
rominase.

La nivel local, Colegiutui National Militar Alexandru loan Cuza™ i propune s
realizere o clt mal mare aproplere de institufiile organizationale-sdministrative ale Municipiulud
Constimia si ale judepalnl Constungn: Primbria Constanta, Consiliul local, Prefeciura, Consiliul
jundetean §i de strocturile Ministerulul Apdicdrii Naglonale, in asa fel inclt, indiferent de orientarea
politicd a acelora care alcltuicse aceste structun, acestea 55 sprijine pe mai departe dezvoltares
unitnri a mstitufiel noastre.

Mediulai politic, ce se referd ln politicile educagionale existente 51 la modul in care acestea pot
miluenin existenfa 5i dezvoltares grddinijel este aceca de aliniere b standardele europenc din
domemu printr-o reformf de fond s formi Ia tooste nivelurile 51 in loste compartimentele
educationale. 15) Constanty urmeazl o politic de deplasure a interesului de |a control, n evaluare
st consiliere, oferind directii de acfiune si indrumare clare.

Toate scestea favorizeazi atingerea fintelor strategice datorith descentralizirii si posibilithfilor
de gestiopare 1 resurselor in functie de nevol sau prin participaréa reprezentantilor pannilor la
procesul decizional al gridinitelor “Calopul de Mare" 5i  Pescdrug”. Existh oportunitates ca atit
acegtin, ot 5i ale instivgii, sa e implicati in realizarea proiectelor gridinijel prin oportunititea
unor partenerinte diverse.

Economicul:

Din Strategin Regionall de Specializare Inteligen@® a Regiunii Sud-Est 2021-2027 (SRS
SE) n judetulul Constanta se constath diversitatea activitdfilor economice, cresteres ponderii
serviciilor in ccopomia judejeand (aviind cea mai mare contribugic in formarea PIB regional),
precum i dinamick construciiilor,

Economis judeului se afld pe un trend cresclitor ca urmare a eresterilor inregistrate pentru
produsul intern brul, valoarea ad8ugats brutd, cifra de afacerd, investigiile brute, investijiile strline.
Sectorul serviciilor este in continud cregtere, urmat de sectorul industrie. Agriculiura detine o
pondere de 7,21%, iar constructiile de 13,94% (valoare peste media regionalll de 12,02%),

Se apreciazli cd domenitle de formare profesionald initiald poioritare sund: trsm g
alimentajie, mecanica prin califichri ce s¢ adreseazd industriel navale, industrisi alimentare 5
alimentalici publice, electric/electronich prin calificdri co se adrescarl industriel navale,
construcfiilor, indusiriei alimentare, comerf, construc{i.

Schimbdrile telmolegice st orpamizafionale produse o nivelu! agentifor economici impn
dezvoltarea parteneriatulud dintre unidiile geolare IPT gi agengii economict pentry adapiarca
confinud a owrricilum-ulyl, avigurarea condifiifor de desfEyurare a insirewivil prociicoe  §i
dezvaltareda formdril continue a cadrelor didactice prin siagil lo agenji eeonomicl.

Din analiza mediuloi economic refese faptul i existd posibilitatea atragerii unor fondun
nerambursabile sau objineren wnor venituri proprii prin orientarea spre o culturd a projectelor.

Gridinia . Pesclrus™ este situati In municipiul Mangalia, unul dintre cele mal dezvoltate
omse din fudetul Constania. cartierul unde este pozifionatlh pridinita este situat in partea de sud-
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esta mumiciphului; are o economie relativ dezvoltath §i un port maritim impaortant. Greidinifh este
sifuntl In zona de sud a oragulul, locuith de familii cu-situagic materiale medii. La nivel nagional 5§

local se observii o stagnare n cconomiel, dupd o perioadh de crizd, din cauza pandemiel creatll de
viresul Covid - 19,

Cadrul economic complex 5i problematic definftoriu pentru cormunitatea Jocalll si-a pus
smprents, aga cum e de agteptat, in mod vizibil, asupra evolutiel sociale o acestein, cu
repercursiuni directe sau indirecte in vinin noastrll scolard.

Problemele sociale specifice angajatilor din instituflile publice sau institufiile comerciale
reprezintd, de fapl. probleme ale mmor familli af chror copii sunt si elevil nogtri, scesiea find date
in mod deosebit de o ratlh a somajulnl destul de ridicatl, de limitarea sau inexistenta unor locuri
de munch atractive,

Referitor la populagia de viirsta geolard, grupa de viirstd 7-14 ani, in 2025 se preconizenzi
o scidere cu 24,9% (la nivel nifional) fah de populatia scolard din accasth grupl de viirstd din
2003, Cea mai mare scidere se preconizenzd pentru populatia din grupa de virstd 15-24 ani,
acenstl schdere estimat fimd cu 37.8%. 1 nivel najional.

Prognozm fici din grupa de virsid 7-14 ani

g 2015-2025 2025-1015

% | 2010 | 2015 | 2020 2025 Abs. % At P
Romania 194 117, | 1673, | 1595, -

1 6| 5 9 1458.9 | -267.897 | 13.8% | -482.469 | -24.9%
Regiunea 252, _ -
Sud-Esy )| 2238 2173 205 184.7 348 138%] 674| -267%|
Judetu -
Braila 09| 261 253| 33| 0.2 56 15.1%]1 <107 -34.6%
Judeful -
Buziu 431 | 386 366| 343 1.3 -0.5.1 13.1% 118 | -27.4%
Judequl _
Constanis 606 | 545 57| 548 49.4 =36 | -5.9% -112 | -185%
Judeful -
Galaii 57| 06| 48| 448 9.7 9.7 16.8% 18| -31.2%
Judetul C
Tulcea 223| 200] 198) 185 16.5 -2.54 11.3%: -538 | -26.0%
Judequl =
Vrancea 3741 331] 306] 293 27.6 -6.8 | 18.2% 98| -26.2%
Mﬂl’ﬂ&‘imﬂ' de virsti 15-24 ani

2015-2005 2025-2005

2005 | 2010 | 2015 | 2020 2025 Abs. s A, "
Romiimnn -

3317 M6, | 2358, 2121 - | 125258

i - 1 3 2065.1 | 050,631 | 28.9% 4 -37.8%
Regiunea | 440, - _
Sud-Ext 3| 3814 30261 2720 264.1 | -137.7 |313% | -1762 ~40.0%
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Judequl -

Briila 542 474| 363| 314 30.1 -17.9 33.0% | 241 44.5%
Judetul - _

Buziiy 03| 624 519| 469 444 | 184 262% | -259)  -30.8%
Judetul 115, .

Constani 6| 94| 743 692 702 | -l [336% ) -444 -38.4%
Judetul -

Cialagi 979 | 841 679 602 56.9 30 | 30.6% 41 -41.9%
Judetul y

(Tulesa | 411 351 263| 238 = 2335| -l48|360%| 174 42 8%
Judequl .

Vranices 6L1| S51| 457| 405 38| -154/232%| -23.1 -37.8%

Aviind n vedere statisticile prezontate maid sus referitoans la perspectivi populatiel scolare
in regiunca Sud-Est, unitatca noastrd de Invatimant 51 propunc s§ mentind structurm. oferted
educationale pentru anii urmdtord, sd asigure continuitatea unor servicll educative de calitate, dar
mai mull, s8-51 dezvolle capacitales de adaplare |a nevoile socictifii prin stractivitate si
performanid scolard.

Toate asceste deziderate sunt realizabile findknd cont de faptul ¢i In urma rezultatelor
pbiinute de colegiile najionale militare, absolvenyii acestora an fost integrali In structurile
Ministeruluil Aparirii Najionale.

La nivelul oraselor Constania i Mangalia nivelul somajului este scizul, la el 5§ nivelul
shriciel comparativ cu alte orase din fard Se observl schimbin privind asteptirile comunith{ii
fiutd de scoall, dorinta de integrare o unor categoril de copii cu cerinje educative speciale in
mvitdmantul de mash, partencriat social n cregtere, implicarca 101 mai crescutd a plringilor:

In ceea co priveste gradul de ocupare cu forgd de muncdl al populatiel omgului Mungalin
este nidicat. Nivelul somajului Tn zonn unde cste situsth griidinita este mare, iar pivelul mediu al
studiilor actusdilor/potentialilor beneficiari al gradinitel este ridicat. Structura etnicd a onei este
omageni, compushi In proporfie foarte mare din persoane de nafionalitate romind.

Tehnotogicul:

In ceen ce priveste cadrul tehnologic de representare, ncesta este determinat de existentn
companiilor de televiziune prin cablu, care oferdi posibilitatea informirdi adultilor $i tinerilor,
deopotrivi. ;

Consemniim existenta mal multor posturi TV i mdio locale care se implica constant §i
aotiv in prezentanca realitbtilor scolore ale comunitifii, prin dezhateri 51 emisiuni speciale sau prin
promovarea de materiale publicitare.

Dispuncrea colegiului pe platforma de inviifimiint & Forjelor Navale va permite elevilor
accesul la o informare curent §i suplimentard In diverse domenii de activitate, inclusiv in coea
ee priveste materialele de studiu sle programelor scolare, prin conectares la Inlemet. Acces la
platformele educationale GOOGLE TEAMS 356 5i [LIAS.

Gradinita .Chlutul de Mare™ are acces la internet pentru educafia §i formarea [a distanid
prin redimensionarea sistemului de formare profiesionald a cadrelor didactice. Oferta de formare
2 OCD Constanta precum $ & alior fimizon cuprinde o serie de cursun cu module de formare la
distantd. Legituen cu familiile prescolarilor se realizeazdl in gencral prin internet, majoritatea
grupelor au grup propriu de comumicare san ¢-mail putind vorbi de rispindirea tehnologiilor
moderne de comunicare si de tehmics de caloul $ in rindul familiilor,

Cradinita Peschrusul”™ este racordatd la toate utilidgile: apl, canal, gaze naturale,
electricitate, oxisth dotare cu internet de mare vitezd, telefonie 5i televiziune, infrastructurn ruticrd
este bund, permitingd transpormul in nmp scun & I sigomntd din toate zonele oragului.
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Ecologicul:

Analiza ecologich se referd la modul in care projectele pot afects mediul. Se observil o
preocuparea sporitd penitru asigurares stiril de igiend, corifenic, microclimat $i estetizare a
clidirilor, preocupare pentru colectarca selectivii o degeurilor fiind descmnute persoane
responsahile cu acest lucru in fiecare locatie. Comunitatea este implicath in actiuni de sensibilizare
a populafiei In domeniul ecologic prin actiuni de colectare n bateriilor uzate (Ecobat eic) sau prin
acfiuni de reciclare gi proteciie a mediului (Let's Do [t}

Nivelul de ecologizare o 2onei este bun, facilitat §i de rezolvares problemelor de
infrastructurd, existh preocuplni reale la nivelul judefului, al mumcipilor Constanta gi Mangalia

in privinta ecologiel.

La nivelul judejului i al municipiilor Constanta §i Mangalia se deruleazi cu regularitte
programe educationale ecologice. Existh societate de salubritate in zond, care se ocuplh cu

reciclarea descunlor.

Concluziile si interprotiirile analizei P.ES.T.E. sunt valorificate in claborarea direcqitlor
de acfiune strategich a Colegiului Najional Militar  Alexandru loan Cuza®™ din Constania pentru

periosda 2021-2026.

Analiza P.ES.T.E. este utils pentru ¢l orientenss elaborarea strategiei, proiectelor gi
planurilor de dezvoltare, in functie de diferitele aspecte identificate; compatibilitates intre planul
de dezrvoltare a gridinitei si strategia nationald de dezvoltare a inviitimintului sau planurile de
dezvoltare a grisdinifei o strategin de dezvoltare regionall, bunistance comunitdli, economia in
crestere, nivelul sedzut al somajului sau al delincveniel, sccesul populatied la intemet g mijlosce

maderne de comumenre cte.

Peniry @ realiza o bund diagnozd o ovganizapiel seolare, vom apela 5 la metoda

ftehnicd! SWOT, amalizind arde mediud infern, od
Suureeplomade:

- reynrsefe pmane;

= resursele materiale 3i fimanciare;

- eferta curiculard gl extracurricitand.

4.2 ANALIZA SWOT

ol mgedin] extern, pe wrmidioarele domenii

4. Colegiul National Militar ..Alexandry Toan Cuza® din Constanja

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Filiera vocajionall (profilul militar), una dintre
cele mai  soliciiate de cifre  absolvenin
gimnazivlui  (dovadd medille genemle de
admitere de la celelalte colegii militare),

Scosld mtractivd pentru populagia geolard din
intreagy tard, datorith perspectivelor oferite, de
specinlizaren  prin Invigimintul  superior

(promovabilitatea ln bacalaureat, procentul de
admitere ridicat de admitere in invigiméinwl |
superior 31 postlicenl militer, rezulime foarte
bune In olimpiade 5t concursurn scolare),

= Ofena curriculard diversificatd §i posibilitaica

cedifichrii _prin _ stestate  de  competenie

-Planurile—cadru nesctualizate pentru invijiméintul
liceal; programe scolare noi in conformitste cu
aceste planuri - cadm;

Neincadrarea unor intructon milien care s
prodea Pregdtire militard, din vindul cadrelor
militare cu experienid si nu a celor aflati la incepul
de carieri

-Lipsa modului psibopedagogic pentru instrocton
mmilitari;

-Lipsa cadrelor didactice tiulare la gridinijele
structurl pentra g putes nifia procedum  de
acreditare a acestor, prin indeplinirea standardulo
de calitute.
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profesionale pentre elevin de Ia specializarea
matematici-informaticl, intensiv englezi prin
atestat In sfilrsinul cioluled leeal | B2);
Monitorizarea permanentd a  preghtini
mdividuale a elevilor de cadrele didactice i
cadrele mililare prin program de consultagii si
pregitice  pentru bacalaureat 51 admiterea in
invigimintul superior;

Organizarea de exoursii tematice de onentare
seolird la nstitufiile de invafAmint militare;
Orpamizaren de excursi (ematice po teme de

istorie §i de cuncagtere a Dobroged.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Politleile in domenful invafAméntului si | - Imposibilitatea contimi@rii  cariered militnre
legislatin privind asigurarea calitifii educatied; din considerenie personals’ necorcspunziior

Unicitatea calegnilui in pesajul invAiimintului
din Constan{e $i din reginnea de SE a Rominiei
(filierid/ profil/ specializarc);

Cregterea rolulul, dar g 8 responsabilitafii
ligeului fagh de beneficiani educatiei, fagd de
socictatea civild si diversificorea implicfirii
acestuia in viaja comunitffil locale;

Centrares demersurilor didactice pe formarea 5i
dervoltarea competenjelor funclionale de bazd,
noccsine pentru contmuarea studiilor pe filiem
vocaiionald alcasi.

profilul malitar;

s Fm:.u&mrm In numirel de porme sprobate nu

permite  realizarea  wiwror solicitlrilor
(optiunilor) bencficiarilor;

- Suprasolicitarea elevilor (programe  scolare
incircate);

- Lipsn de coerenid In aplicarca reformel |

cirriculnre in inviiaman.

RESURSE UMANE

l_

~ PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Structura statului de organizare este generonsi

- Provenienia elevilor din medii socio-geogmafice

céead ce permile  orgunizaren  procesulul | difente.
mstructiv-educaty e standarde ndcate. : —
ﬂPﬂRTU"i[T&TI AMENINTARI

Sprijinul Statului Major al Forjelor Navale
pentrd incadmres cu personal a lnlrsj;u!m stal
al coleginlui,

- Schderea numericil a populntiel seolane,
- SeMderea ml:trn:mlui pentru 4 urma o carierd
militard in conditiile conflictelor din proximitute.

Sprijimul  Asocinfiei  de  absolventi i
LMM/comunitigii locale in  dezvoltaren "
colegmlun
RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Spafii organizate corect pentru desflisurarca
procestlul de Tnvifimint;

Resurse financiare puse la dispozifia colegiului
pentng dervoliane

= Mecesitatea diminudni bugetului projcctat;
~ Nevoia de spajil suplimentare pentry diverse
activitifi si cabincte,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul - Stalul Major al Aplclril n | - Schimbarea directiilor prioritare ale Ministerului
asiguraren on resurse o coleginlm. Aparirii Nationale n gestionarea fondurilor.
NECLASIFICAT
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b. Griidinija cu Program Prelungit , Calutul de Mare™ din Constunta

QFERTA CURRICULARA

FUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Dferta educationald ¢ de servicil a gridinijei
cite  diversificati, rospeciind  standardele de
asigurare a calitétii;

= ) bazd materiall corespunziitonre capabild si
asigure un invitmint cficient;

- Modemizares in Intregrime o spatiului;

- Abordares interdisciplinard a conlinutsrifor;

= Ponderea mare a activitiilor integrate;

- Auxiliore curriculare moderne, aviind aprobarea
M.E.

- Modificir] freovente in legisiatic:
- (Merta CDS nu o satistnce in totalitate nevoile
tutiror copitlor §i prinilar,

AMENINTARI

OPORTUNITATI

- Metodologti fluctuante;
- Legisiatia care se modificl lo intervale scurte de
Lmp.

- Copil cu nivel de performanth ridicat §i cu
rexaliate foarte bune obtinme la concursurile
judetene, nafionale 51 internajionale;

- Rezultate bune $i foare bune abjinute de copil la
evilulirile finale $i la final de ciclu pregeolar:

- Atitudine poritivil fagi de fnviitare a educabililor;
- Sohcitarea gridinijei de citre parin{i;

- Schimb de experientd in cadrul parteneristelor cu
alte gridinije.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Selectin riguroasi a personalului asigurd o
calitate umand i profesional inalt;

- Participarea cadrelor didactics la cursm de
perfeciionare;

= Antrenarea copiilor in concursuri scolare;
Cirupe omogene pe nivele de viirsti;

- LUnitates de Invitfimiing are o incadrare buni cu
persanal didactic 3 personal adminisirativ;
Intreg personalul implicat o asigurarea wnel
activiti{i de calitate.

- Folosires aceluiasi psiholog scolar in coleglu si
in structuri,

-Lipsa cadrelor didsctice tiulare in vederea mitierii

procedurii de evaluare extemnd pentru obfinerca

acredisfinl.

AMENINTARI

OPORTUNITATI

- Schderea natalitigii;
- Programul de lucru incircal, al paringilor reduce

implicares familied in viata geadinijei.

= Varetatca cursurilor de formare coofinud §i
perfectionare, organizate de 181 i CCE
Constanta; =
= Schimbunle de expenentl existente in cadrul unor
partencnate educntianale.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cladirea a fost recompartimentatd si renovatdl in
anul 1992, cu destinafie pentru  InvE{imdintul

pregoolar;
- Amenajare funclionall a spafivlui educalional

(inciperile au destinatie corespunzitoare: sili de |

grupl, dormitoare, salk de mese, sald pentru
optionale, cabinet medical, Eolator, sald de spor,
cabinet metodic, bibliotecd);

- Mobilterul este consruil dupd siandardele in
vigonre;

- Existenis dotfiril minimale cu material didactic
(trusele) pentra lecare grupd:

- Moterinle didactice §i juchrii atractive. estetice,
functionale;

- Existenia unui spajiu exterior de joacd special
amenmat o echipamente modemne.

- Resurse financiare reduse provenite din
sponsorizir sau alie surse.

AMENINTARI

- Uriza cconomici globalk gt unpl-tcit. nnl,nmﬂ&.
= Pundemm de tipul COVID - 19,

OPORTUNITATI

- Cregterea nivelulw calitabiv o procesubn
didactic;

- Asipurares si  diversificarca  matenalelor
didactice s a juciriilor;

- Locatizarca centrald o unitdfii de Invitimint

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Derularea unor prolecle de partencriat cu | -Reticents unor pirinfi de 4 inscrie prescolarii la
mntoritdjile locale; activitiji opjionale atractive.

- Derulares unor projecte comune cu pdringii 5i
e dnstitutiile la care lucreazl acestia;
- Colsboraren cu diverse institugii de culturf
pentru realizares activititilor extracurncobare:;
excutsii, vizite, viziondri de spectacole;
- Popularizarea reultatelor gridinifel pe site-ul
www.cmilascuzaro/gridinitict §i prin pliante.
MIENHTI'ERI OPORTUN ITATI
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- Proces indelungat de adaptare a unor copii cu
probleme de adaptare 51 socinlizare;

« Lipsa fondunlor f(nonciare poste ingreunn
realizares,  promovarca  proicctelor 5
parteneriatelor. '

- Disponibilitaten altor unititi de fnvilfimint pentru
schimburi de expericni;

= Posibilitates participirii ln protecte de partenerint by
mivel local sl national.

¢. Griidinita cu Program Prelungit , Pesciirus™ din Mangalia

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existh documente’ nurr{cu]m'r oficiile, auxiliare,
curniculare, reviste, ghidun;

Metodele modeme sunt cunoscute 51 aplicate de
educatoare;

CDEDS-ul este stabilit la alegeren plringilor;
Respectaren progrmel 51 4 planului cadru pentry
Necare disciplind de invaiimini;

ActivitBlile  extracurriculare  vizeazd  toale
aspeciele educative specifice vilrsied prescolare.

Lipsn de prnfmn pentru tematica
doritd in ceea ce priveste CDEOS-ul.

OPORTUNITATI

AMENINTARL

M. Ap. N. oferd surse de informare, de dotare
pentru a crea condifii de desfisurare o activititilor
didactice;

CDEOS-ul pormite  valorificaren ahilll&nlnf
mndividuale;

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare;
Adoptaren uni $til managerial adecval in rapon cu
périnii si prescolarii;

Varjetatea de activititi optinnale,

Reticenin unor familii in organiearen ¢
participaren |a uncle activitdn in ser
liber sau deplasdn o copiil, mni ales,

in anotimpul rece;

Reticenta unor cadre didactice de o fi
metive 51 receptive  in . veder

desflsuririi wnor

extmoumculane

nctivitiip'
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Numir ridicat de cadre didactice cu gradul 1;
Personal didectic calificat in proportie de 100%;
Personal  didactic 3 personalul  soxiliar 5l
nedidactic foarte bine pregiitit;

Antrenarea  copiilor In concursun e difente
um 'i-

Reruliatele bune ale copiilor la class pregititoarne;
Numbirul de copii fnscrisi la ficcare grupd este
conform legislafiel In vigoare (colectivele de
presoclari nu sunt suprainchreate);

Cudrele didactive posedd abilititi de utilizare o
computerului.

Necesitatea unui logoped in gridinid;
Personalul didactic na are atestare
adecvall pentru a desfisurs uncle

nctivithli - optionale  solicitate  de
pdrini;

Absentetsmul datarnt balilor
copiliriei;

Lipsa cadrelor didactice titulare in
vederea  inifierii  procedurii  de
cvaluare cxtemd pentru  objimeres
ucreditrii.

OPORTUNITATI

Cadre  didactice ce deruleasi  projecte de

partenenat interne;

Existenfan & numerosse Inthlniri §  octivititi
comune ale cadrelor didectice in afisre orelor de
curs, ce favorizessd impdrtisires experieniel si o
comunicare mai bund;

Vanetatea cursunilor de formare 51 perfecfionare a
CCD Congianga 51 Universitaten "Ovidius® din
Constan{a;

Implicares prescolarilor i omulte  progriomele

in cadrul clasel pregititoare;

Timpul insuficient acordat de familie
nevon copiluln de a comunica 58
mteractiona;

Lipsa fondunlor financive poate
mgreuna  realizarea,  promovarca
profectelor i a partencriatelor;
Plecarea lo muncll in striinatale a
parinilor:

Insuficienta locurilor de muncl pentru
plrini.
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RESURSE MATERIALE ',-?fr FINANCIARFE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Fiecare inclipere are functionalitate de. sine sthtitoare
(silile de clasd pentru activithii educative, sala de
mese, dormitoare, vestiare);

Mumiinul de copii Tnscrisi la gradinigd este In crestere
datoritd ofertel cducationale i o calitifii serviciilor
oferite;

Baza materiall este in continud  dervoltare §i
modemizare prin  cresterea  interesului  intregulud
personal al gridinitei;

Copiii bencficlazh de muximi securitate  datorith
amplasirii gridinipel in incinta unel unitifi militare;
Cea mai micl valoare a alocatiei de hrani;

Selectaroa riguronsd 8 furmizorilor de alimente;

Silile de gropd sunt dotate cu mobilier din Jemm,
crgonomic  potnivit  vilrsted  copiilor 51 mijloace
midiovizuale diverse,

Dormifoarcle sunt dotate cu pitufuri, salielute, pilote,
pemule si lenjeril noi;

Sala de sport dotath corespunzitor;

Conectare la internet a sililor de grupl.

- Accesul printilor in unitate este

copditionatl de legislagia MApN
si de distana dintre Punct
control i locatia grdinitei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijmul scordat de UM, 02191 Constanga;

Atmgerea mai multor agenti economici pentru a alen
sponsorizér; .

Existenis unui project de reparfii capitale $i
modernizare a spatiilor pradinitei aflm in demlare,

Deprecierea in timp a bazei
miaterinle;

Lipsa fondurilor  necesare
derularii projectulul de reparatii
capitale §i modernizare;
Instabilitaten  prefurilor  In
produsele alimentare necesare
penimy  propararea hraned
copiilor.
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RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
ﬂlll;giillﬁ T.IZIII:EE bun parteneriat gradinipi- Insuficienta implicare a paringilor
familie, gradiniid — scoal; in actul educational 5i sdministrativ
Partenerinte incheiate cu instutii edocative datoratlh  situsfiel materale s
locale; sociale a acestora;

Implicares In projecic judejene §i nafionale;
Relafii de comunicare §i colaborare cu agenii
econnmici furmizon de alimente;

Existenn unui site al gridinitei.

Slaba imphicare §i reticenia altor
societdfi comerciale de a efectun
SponEorizin;

« Lipsa partenenatelor nationale s

mternationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Institufiile educative de la nivel local, national
i nternational sunt deschise cooperiirii;
Comunicares cu potenjialii  parteneri se
realizesrd wsor prin inlermediul imtemetulus;
Incheierea de partencriate cu mstitofiile muss-
media din oras sau jude].

nEsgare
Timpul limitat al péringilor poate
duce Ia slabo lor implicare in viag
institutici.
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5. VIZIUNEA §1 MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
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Obiectivul general al Colegiului Nagional Militar ,Alexandru loan
Cuza" si a strucutrilor sale:

Obtinerea de performante scolare prin atingerea competentelor in vigoare, care 54 situeze
colegal s1 unitifile arondate pe un loc fruntas in rindul celorlalie unitifi de InvEjAméant militare
51 civile din furd.

Obiective specifice:

| Fundamentarea 51 realizarca ofertel  educationale in concordanid cu  cerinfele
Ministerului Apirdrii Motionale;

2. Cregieres permancntd 4 calitdfii serviciilor educationale oferite de unitifile scolare;

3. Realizarea de parteneriate educafionale stimulative si mmpcﬂth*unhﬂnhpnin] gk
structurilor arondate cu parteneri nationali 5 internationali;

4 Perfeclionarea profesionali o resursei umane In concordantd cu  exigenpele
inviipkminmilui militar moderm;

5. Asigurarea de servicil de consiliere 51 dezvoltare personall a tuturor elevilor in vederen
comstruinil unéi canere de succes; _

6. Modernizarea infrastructurii 5i a bazel muteriale a unitifilor de invitimint, competitive
In nivel national §i curopean (pand la sfirgiml anului 2026);

7. Implementaren strategici de management al calithjii din perspectiva eficientiziirii
sctivitstii educationale §i objinerea de performante la nivelul cerinelor cerute de M. Ap. N.

6. TINTE STRATEGICE

KECLASIFICAT
15 dm &3



MECLASIFICAT

Tintele stratcgice pentru dezvoltarea institujionald a Colegiului Nafional Militar

SAlexiandm Ioan Cuza™ & strucuturilor sale n perioadn urmStorilor 5 and, reprezinth solufii
propuse pentru rezolvarea optimd a problemelor priontare dentificate pe baza analizelor
SWOT.

Formularea problemelor pornegte de la sinteza contextului favorabil (punctele tan si

oportunititile domeniului) si evidenfiazd potentialol impact al punctelor slabe si ameninginlor
asuprn duceni o indeplinire a misiunii asumate.

Pentru ymtele strategice, s-a ciutat o formulare generall, dar care s evidenticze scopul

propus 5t 54 aibl pertinenta necesard la nivelul tuturor actor bor implicati.

]

e

Tinte strategice pentru perivada 2021-2026:

Dexvoltaren unei strategii de porfecfionare a corpului profesoral civil st maliter bazaie peo
eficientd, motivare, implicare si participare.

Fealizarea umol demers didoctic activ-participativ, centrat pe elev, care incurnjenz
mifiative, creativitatea s1 folosirea la maximum a potenfialului elevilor de licen si a
prescolarilor 5i comunicarea in limba englez.

Digitalizarea procesului instructiv - educativ pentru obtinerca performaniel.
Imbundtifirea bazei muteriale si asigurarea unor condifii optime de instruire, cazare i
hiand elevilor 5 prescolarilor din Colegiulud Najfonal Militar  Alexandni loan Cuza™ 5

structurnlor =le

Dezvoltares unor projecte nationale §i internationale, a unor parteneriate cu institagii
militare §i civile de inviliamint, cu asociatii profesionale in scop educational.
Promovares imagini colegiilui in comunitate prin sotivitfi educationale, seolnre @
extragcolare, parenerinte, concursun mifiate, lansin de cute, editarea revistes Jurno! de
bard, cu scopul de a atge elevi in cadrl colegnibui { filier vocationald, profil militar).

MECLASIFICAT
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NECLASIFICAT
Program  Activiti( Obiective Resurse  Termen | "CINON 9| Responsabii
. -aparaturd  audio-
video, .
Finnlizarea lacebailor / -inble digiale de tip kit _“.__E___HEW. SMART E.ﬁn.nEq
: Smarthourd, . | Lab -ului de clitre Sefiide
miftsurilor stabilite prin N i seplentbrie S v =
plancile de d linre, | laboratar 2025 cadre didactice g r-_u.._ﬂ__nE
Lab {60.000 E) elevi currculure
Implicarea elevilor
n el i Implicarea elevilor in
E_nn.ﬁﬂqu ___ —_— olimpiada de Cresieren - Resurse umane: Obti d
ekl F_.Etm.__.ﬁ i_ﬁ.ﬂ_,__u_. pentra echipele de A -HHE__H__unn M_E.n Profesoni de
compatsgs de | concursuri disciplina OFgANIZRre o uﬂmﬁnrmn informaticd
digitalizare = interdiser . isciplinare cu informatich. concursurilor.
clevilor din cighy | Poeific digital
| liceal;
Dezvoltarea  de | -Dezbateri/ instruiri/
Resurss creafii RED
educafionale -Propuneri de subiecte | Creglerea - Resurse umnnoe: Roalizarens unui
deschise (RED-uri) | pentra stmulfirile hibliotecn digitnle cadrele didactice sle  Permanent | mumir de minimom | Direcior
pentru fiecare | judejenc ale i CNMAIC CNMAIC 3 RED/liscipling
disciplind de | examenului de
studini. bacaliureat
MECLASIFICAT
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WRCLASIFICAT

Tinta strategica: 4. rﬂrpﬂs_in bazei materiale si asipurarea anor condifii optime de instruire, cazare 5 hrand
elevilor 4i pregeolarilor din Colegiului Nagional Militar , Alexandru loan Cuza”™,

Indicatori de

Program Activitati Obiective Resurse Termen el Responsabili
\dentificurea __...ﬁ__._.ﬁ_ﬁ e Masurile regisite in
posibilititilor de ".._s ol s Ottmis | Plamrile de Seili de
dezvoltare/reamenajare hﬁ. @n&.én ; HEEEME dezvoltare ale catedre/arii
it laboratonrelor si il e catedrelor/anilor curriculare
cabinetelor, = mohiemii ; curnculane
. | pentru silile de | Resurse materiale:
Dezvolinrea bazel | Includerea masurilor de | clask: - includerea In PAAP Sclii de
logistice a desvolture/resmenajare |- aparaturd sirdio- | o fondurilor - : cntedreani
nvilgimifintulil. in plonurile video; necesare; - mﬁnﬂw._n Includerea in PAAP | curriculare
catedrelor/arilor = PC/tahlete - materinlele necesare. Sef compartiment
curriculare: cabinete / achizitii
| Bxecutarea licrirflor ._M“_u_.zn_a " Yot loglation
masurilor stabilite prin ae | Realizares fuceiiilor R
planurile de dexvaltire. ey F.H._n_
Funeianaren In :
paramedrii optimi 8 | Resurde materiile: Cregterca cu | a whw__.ﬂﬂﬂ
Drezvaltancs Achizifia de carte bibliotecii geolare |- includerea in PAAP o ey | UmArUld de cititori M.Ehw: vl
bibliotecii goolare | beletristics scolarh din cadrul a fondurilor * fugh de anul seolar Cadra didictic
CNMAIC 3 din IWCESAre. precedent GPP el
GPP Structuri truvt
, f Construires noulu _ Constnictori:
Noul sedin al Proectare §i executia : : Realizarea In
; CAMpUS pentry Fonduri aprobate 2023-2027 . Bog' ant, Aduiro,
CHNMAIC | lucririlor colegiis teremen 4 lucedrilor |~ =Syl
NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT
e

Program Activit(i Obiective Resurse | Termen | '"CMOM I Regponsabili
Nationale gi Ministerul Resurse Fﬂﬁa:ﬁw 1
Educaiel. msterinle: activithi
- Plinrete; extracurriculare
- prezentiini; afise
Cunoagteres istorfei | Resurse umane:
firil pentru a dezvilis | - personal uniinte
Excursii pentr vizilarea | sentimenta] de - glevi Seplembrie | :
diferitelor monumente si. | patriotism si P asires i | M.Eﬂ...naaﬁﬁu o n__ﬁ .
zone istorice din fard. nutionalism Ja materisle: 2025-2026 | Cdro thnctice
viitoarele cadre - mijloace de “
militare. POl
Dezvoltaren R )
aptitudinilor elevilor, |~ o G
| Elevil admisi n any) 7 | - Pereonal unitate | Conform Diroxtor
Participares Ia FrE i - elevi planificiri Partici ol b comibsii
olimpiadelc 5i el Resurse gl ocorduri- | e P E VERLHG Bl
Organizarea concursurile seolare =E__n.=_.._ n.mmnn-.:mnm " materiale lar de o n_.% EHEFHE.:mEﬂ
psbtar inforanticd §i limba, |~ Til0ocede coluborare
cultural-sportive englezd, trnspart
Abrageren unor elevi
In concursurile migiale Director
de colegiu pentr i Sefii de comisii
pules cunoagte Resurse umane: metodice/arii
realitifile din colegiu | - personal unitate Rt s curriculare
Indgicred unor concursuri | §i chiar de a deveni - glev Hnuu.ﬂm_um Elevi participanih Asocialis
clevi a colegiulul. Materiale: Ahsalventilor
Fam Voaxile Uiyesmu | sponson Liceulu Militor de
Cenm flie Irinvexén Marind Afexemdry
Cdor Eugrenin Botes toan Cuza
Praf. lan Moleeanu
NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT
i .
Program Activitati Obicctive Resurie | epmen: | ?ﬂﬂﬁwﬁ Responsabili
Refurse gmane:
- personsl unitale ol
L] . ﬂﬂ.ﬂ..._.m. - o,
Wﬂﬂ_ﬁuﬁw _q_._h_.m;a.:!u: Dezvoltarea Resurse Eﬂ.ﬁﬂi Partict ki Antrenor
nMEd __!,Mu ivein aptitudinilor spartive materiale: - I ,___.nEE.n Profeson de
calegiu A:.q.ﬂ“_ s “H.Eu o ale elevilor - achipament e _nu_._ T rgd, Educaibe fizicd
Spotlv
| < millloace da colnborare
Lranspart

8 CONSULTARE, MONITORIZARE 51 EVALUARE

}ﬂ.-.nﬂ:ﬁ IN VEDEREA ELABORARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

H,

6.
7. Elaborares plamiriior operationale,

. Stabilirea echipel de lucru 5i o responsabilitilor.

Culegerea informojiilor pentru elsborarea PDI prin chestionare aplicate elevilor, pirajilor, profesorilor scolil. inspectori lor scolard,
metoritdfilor locale, altor parteneri interesagl in formarea profesionalil; discutil colective §i individuale cu principalii ,.acton™ implicagi in
formares profestonald; interpretares dadelor statistice la nivel regional 5i local,

3, Coleboraren cu celelahe sooli din judet pentru colectarea g prelucrarea informutiilor in vederes analizel mediulul extern.
4.
5. Prezemtarea prioritdfilor, obicctivelor si domeniilor care necesith dezvoltare- spre consultnre personalului soolil, in cadrul Consiliului

Stabilirea prioritagilor, oblectivelor 5i domeniilor care necesith deevoliare,

profesoral i in cadrul sedinelor de cotedrd, elevilor scolil, in cadrul Consiliulul elevilor, plrintilor. in cadrul fntilnirilor cu paringi s
partenerilor soclali cu eare geoala sfe relafil de parteneriat.
Structurare o sugestiflor formulate In urma consultirilor si, pe baza acestorn, reformilarca obiectivelor gl prioritifilor.

NECLASIFICAT
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SURSE DE INFORMARE:

I. Documente de projectare a activititil geolii (documente ale catedrelor, Comisier dirgingilor, Consitimla elevilor, Consiliului reprezentntiv
al parinjilor, documenie care atesih partenerintele seolii, planul de scolarizare etc).

2 Documento de analizl a activitafli scolii (rapoarte ale catedrelor, mpoarte ale Consiliului de Conducere, rapoarte ale echipei mansgeriale,
mpoarte ale celorlalie compartimente ale scolii - secrelariat, adminisirajie; contabilitate).

3. Documente de prezenture §i promovare o seolii.

4. Site-uri de prezentare a judejulni Constania.

5, Chestionare, discufil, Interviuri.

6. Rapoarte ale Inspectoratulul Scolar al Judeiulul Constanga 5i Ministerulul Educatiel.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementares Profectului de desvoltare instititionald va fi realizatd de clitre intregul personal al scalii,

Procesul de monitonizare 5i evaluare va fi asigurat de echipa de dlaborire o Projectului de dezvoltare institugionald prin:
- intilniri i gedinfe de lucra lunure pentr informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte periodice sau snuale In cadrul Consifiulul profesoral gi al Consiliului de Conducere,
- gorectarea periodich i actualizarea.

NECLARIFICAT
33 din 36



NECTLARIFICAT

Programul activititn de monitorizare si evaluare:

m__.__.....m...m.: nsabilitatea

S onTE i SRR Frecvenia Datele intririlor
Tipul activitdfii maonitorizirii si x B ’
monilorizirii de analizd
m evaludiri

Intocmirea seturilor de date care 5 -« 1

SR 3 _ La timolul mtervalelor de | Octomibne, decambne,
sprijine monilorieares {inlebor. Dhiredtor ;

i o februnnie, aprilie, unie

Monitorizares periodicd a
implemenidril actiunilon sl comisii metodice Anunl [iarmie
individunle = —— ]
Urm8rirea progresului in atingeres | Comisia pentro evaluares 5i
tinialo T T Armnl hikie
JFIRLEIOT, asigumren calitlii
Stabilirea impactulul asupra e :

: f P Consiliul de Conducere Anual Reptembrie 2026
oominiagn, o= |
Ev ey progresulul in .._:_:..:5._
jinfelor e 11] | de Dex : =

telor din Protectul de Dezvoltare Consthal de Conducers Anunl Iulie
[nstitufionadd in lumine evaludri

Director

COMANDAN

ML COLEGIULUT NATION




